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INTELLEKTUAL SOHORLORDO BOHRANLARIN iDARO EDILMOSI

Xulasa

Miiasir dovrds urbanizasiya proseslorinin siirotlonmasi gohor miihitindo miixtolif risk vo béhran
voziyyatlorinin yaranma ehtimalini artirir. Bu soraitdo intellektual sohor konsepsiyasi sohorlorin
dayaniqli inkisafini tomin etmok vo miimkiin béhranlarin tosirlorini minimuma endirmok baximindan
miihiim ohomiyyat kasb edir. Intellektual sohorlor informasiya vo kommunikasiya texnologiyalarimnin
genis totbiqi vasitosilo sohor idaragiliyinin somaraliliyini artirir, resurslardan daha optimal istifadoni
tomin edir vo tohliikasizlik sistemloarini giiclondirir. Bu moagalados intellektual gohorlordo bohranlarin
idars olunmasi mexanizmlori vo risklorin azaldilmasi yollar1 tohlil edilir. Todqiqat ¢or¢ivasinda sohar
miihitindo bag vers bilon béhran voziyyatlorinin osas sabablori aragdirilir, miiasir texnologiyalarin vo
innovativ idaroetmo modellorinin bu prosesdo rolu gqiymotlondirilir. Homg¢inin intellektual
infrastrukturun, molumat sistemlorinin vo rogomsal idaroetmo mexanizmlorinin boéhranlarin
qarsisinin alinmasinda va risklorin minimuma endirilmasinds shomiyyasti gostorilir.

Agar sozlor: intellektual sohorlor, bohranlarin idars olunmasi, risklorin azaldilmasi, sohar
idaroetmasi, ragomsal texnologiyalar.

UOT: 711.4:004.8
JEL: R58, 018, D81
DOI: https://doi.org/10.54414/J1JH7667

Giris

Mdasir dovrda urbanizasiya prosesinin informasiya vo kommunikasiya texnologiya-
sirotlonmasi soharlorin sosial-igtisadi inkisa- larmin sohor idaragiliyindo totbigi vasitasilo
finda miihiim rol oynamaqla yanasi, miixtolif sohor xidmatlarinin samaraliliyinin artirilma-
risk vo bohran vaziyyatlorinin  yaranma sini, resurslardan daha rasional istifadoni vo
ehtimalin1 da artirir. ©Shalinin goharlords six votondaglarin hoyat keyfiyyatinin yiksoldil-
moskunlasmasi, sonaye foaliyyatinin genislon- mosini nozorde tutur. intellektual sohorlords
moasi, nagliyyat sistemlarinin mirakkablogsmasi muxtalif sensor sistemlori, malumat bazalari,
Vo texnoloji infrastrukturlarin artmasi sohor rogomsal idaroetmo platformalart vo analitik
muhitinds tohlikasizlik, idarsetmo vo dayanig- texnologiyalar vasitosilo sohor infrastrukturu
liliqg mosalolorini daha da aktual edir. Bu daha effektiv sokildo idaro olunur. Bu yanagsma
baximdan sohorlorin  yalmiz iqtisadi  vo soharlarin tohlikasizlik sistemlarinin tokmil-
texnoloji baximdan inkisaf etmosi deyil, eyni lagdirilmasi vo bohran voziyyatlorino operativ
zamanda muxtalif bohran vaziyyatlorina garsi reaksiya verilmosi baximmdan da miihiim
davamli vo gevik idareetma mexanizmlarineg imkanlar yaradir. Sohor muhitindo bas vers
malik olmas1 bdyiik shomiyyat kasb edir. bilon bohran voziyyatlori muxtolif xarakter

Son illards sohor inkisafi sahasinds genis dasiya bilor. Bunlara tobii folakotlor, texnogen
yayilmis anlayislardan biri “intellektual sohar” gozalar, nogliyyat sistemindo bas veran
(smart city) konsepsiyasidir. Bu konsepsiya problemlor, ekoloji risklar, sosial va igtisadi

bohranlar daxildir. Bu kimi hallarin effektiv
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sokilds idars olunmasi yalniz operativ todbir-
lorin hoyata kegirilmasi ilo deyil, ham do
gabaglayic1 strategiyalarin hazirlanmasi vo
risklorin avvolcodon muoayyan edilmasi ils
mumkindir. Mahz bu sabobdon miiasir sohar
idaraciliyinds risklorin giymotlondirilmasi vo
bohranlarin  idaro  olunmasi  sistemlarinin
formalasdirilmasi xiisusi shamiyyat kasb edir.
Intellektual sohar yanasmasi bohranlarin idara
olunmasinda yeni imkanlar yaradir. Rogomsal
texnologiyalar vo malumat sistemlori vasitasilo
real vaxt rejimindo molumatlarin toplanmasi,
tohlili vo idaraetmo gorarlariin gobul edilmasi
mumkindir. Bu iso sohar infrastrukturlarinda
bas vera bilocok risklorin daha tez muoyyan
edilmasine va onlarm tasirlorinin minimuma
endirilmasino sorait yaradir. Bundan olavs,
suni intellekt, boyuk verilonlor (big data) vo
agilli monitorinq sistemlori vasitasilo sahar
mihitindo bas vers bilocok tahlikalarin prog-
nozlagdirilmast miimkiin olur. Bu moagalonin
asas mogsadi intellektual soharlords bohran-
larin idars olunmasi mexanizmlarini vo
risklorin azaldilmasi yollarini tohlil etmoakdir.
Todgigat ¢orgivasindo intellektual — gohar
konsepsiyasinin mahiyyati, sohar muhitinds
bas vera bilon bohran vaziyyatlori vo onlarin
idaro olunmasi {tsullart arasdirilir. Eyni
zamanda miiasir texnologiyalarin bu sahoda
tothigi vo risklorin azaldilmasi istiqgamatindo
istifado olunan osas strategiyalar tohlil edilir.
Aparilan aragdirma intellektual sohoarlorin
tohliikosizlik vo dayanigliliq baximindan
inkisaf etdirilmasinin ohomiyyatini gostor-
mokls yanasi, bohranlarin daha effektiv idaro
olunmasi ti¢clin miimkiin yanagmalar1 miioyyon
etmays imkan verir.

Intellektual saharlorin konsepsiyasi vo
xususiyyatlari. Son onilliklordo urbanizasiya
prosesinin suratlonmasi gaharlorin idars olun-
masinda yeni yanasmalarin formalagmasini
zoruri etmisdir. Bu kontekstdo sohor inkisafi
sahasinds genis yayilmis anlayislardan biri
“intellektual gohar” (smart city) konsepsiya-
sidir. Intellektual sohor anlayisi informasiya vo
kommunikasiya texnologiyalarinin  sohor
infrastrukturu  vo idareetma  sistemlorino
inteqrasiyasini nazordo tutur. Bu yanagma
sohar resurslarinin daha somorali idars olun-
masina, xidmatlorin keyfiyyatinin artirilmasi-

na va vatondaslarin hoyat saviyyasinin yiksal-
dilmasina yonalmisdir [1, s.25]. Tadqiqatgilar
intellektual soharlori yalniz texnoloji yenilik-
lorin totbiqi ilo mohdudlasdirmir, eyni zaman-
da sosial, igtisadi va institusional amillarin
qarsilighh  olageds inkisaf etdiyi kompleks
sistem kimi giymatlondirirlor. Bu baximdan
intellektual sohorlor informasiya texnologiya-
larmin totbiqi ilo yanasi, innovativ idaraetma
modellarinin vo dayanigh inkisaf prinsiplari-
nin totbigini do 6zunds birlosdirir [2, s. 41].
Belo sohorlordo  rogoamsal infrastrukturlar,
molumat sistemlori vo analitik platformalar
vasitasilo sohor xidmatlarinin  effektivliyi
artirilir vo idaroetmo gorarlariin gobul olun-
masi daha operativ sokildo hayata kegirilir.

Bir ¢ox todgigatlarda geyd olunur Ki,
intellektual ~ sohor  konsepsiyasinin  asas
mogsadi sohar muhitinds resurslarin optimal
istifadasini tamin etmok va sohar idaragiliyinin
samaraliliyini yiksaltmokdir. Bu magsads nail
olmaq Uclin noagliyyat, enerji, tohlikasizlik,
sohiyya vo kommunal xidmatlor kimi saha-
lordo miiasir texnologiyalarin totbiqi genis
sokildo hoyata kegirilir [3, s.78]. Masalon,
agilli noqgliyyat sistemlori vasitasilo yol
horokatinin optimallagdirilmasi, sensor sobo-
kalori vasitasilo ekoloji vaziyyatin monitoringi
vo rogomsal platformalar vasitosilo sohar
xidmoatlorinin idaro olunmasi miimkiin olur.
Intellektual ~ sohorlorin  inkisafi  homginin
soharlorin  tohliikesizlik vo  dayaniqliliq
Soviyyoasinin artirtlmasina da miithiim t6hfa
verir. Muasir texnologiyalar vasitasilo sohor
infrastrukturlarinda bas vera bilacok problem-
larin avvalcadon mioyyan edilmasi vo operativ
idaro olunmasi miimkiindiir. Bu iso mixtalif
bohran vaziyyatlorinin tasirlorinin azaldilmasi
vo risklorin daha effektiv sokildo idara
olunmasina sorait yaradir [4, 5.63]. Xususilo
boylk verilonlor (big data), suni intellekt va
real vaxt monitoring sistemlori  gohar
muhitindo bas veran proseslorin daha daqiq
tohlil edilmosine imkan yaradir. Belsliklo,
intellektual sohor konsepsiyasi miiasir sohar
idaragiliyinin asas istigamotlorindan biri Kimi
cixis edir vo soharlorin dayanigli inkisafinin
tomin edilmosinde mihum rol oynayir. Bu
konsepsiyanin totbiqi  sohar resurslarinin
somorali  idaro  olunmasina, xidmatlorin
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keyfiyyotinin artirilmasina vo muxtalif risk-
lorin daha effektiv sokildo idaro olunmasina
imkan yaradir.

Sohar muhitinds bohran vaziyyatlari
va risk faktorlari. Miiasir soharlor mirokkob
sosial-igtisadi vo texnoloji sistemlor kimi
foaliyyot gOstorir. Urbanizasiya prosesinin
suratlonmasi, ohalinin six moskunlasmasi vo
sohar infrastrukturlarinin geniglonmasi miixto-
lif risk vo boéhran voziyyatlorinin yaranma
chtimalint artirir. Sohar mihitinds bas veran
bohranlar yalniz tabii vo ya texnogen hadiso-
lorlo mohdudlagmir, eyni zamanda sosial,
igtisadi vo ekoloji amillarlo do six baghdir. Bu
sobabdan sohar idaragiliyinda risklorin diizgun
miosyyonlosdirilmasi  vo  onlarin  sistemli
sokilda idars olunmasi miithiim shamiyyat kasb
edir [5, s.112]. Todgiqatlarda gostarilir Ki,
soharlordo bas veroan bohranlarin boyiik bir
hissasi tobii va texnogen risklorls slagodardir.
Zolzalo, sel, gucli kilsklor va digor tobii
folakoatlor sohar infrastrukturlarina ciddi zoror
vera vo ohalinin tohlikasizliyino birbasa tosir
gOstoro bilor. Eyni zamanda sonaye muos-
sisalorinds bas veron gozalar, enerji sistemlo-
rindo yaranan nasazliglar va nogliyyat infra-
strukturlarinda bag veran problemlor texnogen
béhranlarin yaranmasina sobob olur [6, s.57].
Bu ciir hallarin garsisinin alinmasi tigiin sahar
idaroetma sistemlarinda risklorin gabagcadan
giymotlondirilmasi vo monitoring mexanizm-
lorinin tatbiqi xtsusi shamiyyat dasiyir. Sahar
muhitindo mdvcud olan risk faktorlari yalniz
fiziki infrastrukturlarla mohdudlasmir. Sosial
vo iqtisadi problemlor do misyyan bohran

vaziyyatlorinin yaranmasina sabob ola bilar.
Masalon, siratli  urbanizasiya naticasinda
ohalinin sixlagsmasi, issizlik Saviyyasinin
artmasi vo sosial barabarsizliyin doarinlogsmasi
sohor mihitinds sosial gorginliyin artmasina
gotirib ¢ixara bilor. Bu kimi hallar iss
tohlukasizlik problemlarinin va sosial béhran-
larin yaranmasina sorait yaradir [7, $.89].
Bundan olavas, ekoloji risklor do miuasir
sohorlorin  qarsilasdigi osas problemlardan
biridir. Sonaye foaaliyyatinin genislonmasi,
nogliyyat vasitolorinin saymin artmasi va
enerji istehlakinin yiiksalmasi soharlords hava
Vo su cirklonmasi kimi problemlorin yaranma-
sia sobab olur. Bu iso uzunmiddatli pers-
pektivda ham otraf mihits, hom do insanlarin
saglamligina monfi tosir gostorir [8, s.134].
Buna go0ro do sohor idarsetmosindo ekoloji
tohliikasizliyin tomin olunmasi vo dayanigl
inkisaf prinsiplarinin totbigi vacib masalalor-
don biri hesab olunur.

Umumilikda, seher mihitinde bas vero
bilocok bohranlarin  effektiv  sokildo idars
olunmasi fic¢lin risk faktorlarnin sistemli
sokilda tohlil olunmasi vo onlarin tasir mexa-
nizmlarinin misyyoanlosdirilmasi vacibdir. Bu
baximdan miiasir gohor idaragiliyinds risklorin
idaro olunmasi strategiyalarinin hazirlanmasi
Vo  innovativ  texnologiyalarin  totbiqi
bohranlarin qarsisinin alinmasinda miihiim rol
oynayir. Sahar mihitinde miisahido olunan
bohran ndvlori, onlar1 sortlondiran asas risk
faktorlari1 vo mumkin tasirlor codval 1-do
Umumilosdirilmisdir.

Cadval 1. Sahor muhitinda bdhran novlori, risk faktorlar: vo onlarin tosiri.

Bohran novi || Risk faktorlar:

|| Sohar miihiting tasiri

Tabii bohranlar || Zalzals, sel, giiclii kiiloklor, iqlim dayisikliklari

Infrastrukturun zedelonmosi, insan itkilori,
iqtisadi zaror

Texnogen
béhranlar

Sonaye qozalari, enerji sistemlorinin siradan
¢ixmasi, texniki nasazliqlar

Istehsalin dayanmasi, ekoloji zarar,
tohliikesizlik problemlori

Sosial bohranlar

Ohali sixlig1, issizlik, sosial barabarsizlik

Sosial gorginlik, ictimai tohliikasizlik
problemlori

Ekoloji bohranlar | Hava va su ¢irklonmosi, tullantilarin artmasi

Insan saglamligina vo ekosistemo monfi
tosir

Manba: musallif torafindan tortib edilmisdir.
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Bohranlarim idara edilmasinda muasir
texnologiyalarin rolu. Miiasir saharlorin
inkisafi informasiya vo kommunikasiya texno-
logiyalarin siiratli inkisafi ilo six baghdir.
Xususils intellektual sohar konsepsiyasi ¢orgi-
vasinds tatbig olunan ragamsal texnologiyalar
sohar idaragiliyinds operativ gorarlarin gobul
edilmasina vo bohran voaziyyatlorinin daha
effektiv sokildo idaro olunmasina imkan
yaradir. Bu texnologiyalar vasitasilo sahar
infrastrukturlarinin ~ voziyyoti  real  vaxt
rejiminds izlanils, potensial risklor svvalcadan
muiayyan edilo vo zoruri todbirlor vaxtinda
hoyata kegcirilo bilor [1, s.73]. Intellektual
sohorlordo  bohranlarin  idaro  olunmasinda
genis istifado olunan texnologiyalardan biri
sensor sobokaloridir. Bu sistemlor sohorin
muxtalif hissolorinds yerlosdirilon sensorlar
vasitasilo otraf muhit, nogliyyat axini, enerji
istehlak1 va digar vacib gostaricilor hagqinda
molumatlarin ~ toplanmasmi  tomin  edir.
Toplanan molumatlar xdsusi molumat emali
sistemlori vasitasilo analiz olunur va naticalor
sohor idaroetmo strukturlarina toqdim edilir.
Bu yanasma potensial problemlorin erkon
morholodo miayyan edilmasine va onlarin
tosirlorinin - minimuma endirilmoasino imkan
yaradir [3, s.142]. Bohranlarin idars edilmo-
sindo muhim rol oynayan texnologiyalardan
biri do boylk verilonlor (big data) analitika-
sidir. Miasir goharlorda hor glin ¢ox bdyuk

hacmdo molumat formalasir vo bu moalumatla-
rin duzgln tohlili sohar idaragiliyinds mihum
gorarlarin gobul edilmasina kémak edir. Boylk
verilanlarin analizi vasitasilo sohar muhitinda
bas vera bilacok risklor prognozlasdirila vo
muxtolif bohran ssenarilori avvalcodon model-
lagdirilo bilor. Bu isa sahar idaragiliyinds daha
cevik vo effektiv strategiyalarin hazirlan-
masina imkan yaradir [4, 5.118].

Son illords sini intellekt texnologiya-
larmin totbigi do sohor bohranlarinin idars
olunmasinda miihiim shamiyyat qazanmisdir.
Shni intellekt asasl sistemlor boyuk hacmda
molumatlart  emal edorok muxtolif risk
faktorlarinit miiayyon eds vo mumkin tohliiko-
lari avvalcadon prognozlasdira bilir. Masalon,
nogliyyat sistemlorinds totbiq olunan suni
intellekt algoritmlari yol harokotinds yaranan
problemlori analiz edarok tixaclarin garsisinin
alinmasina komok edir. Eyni zamanda tohlu-
kosizlik sistemlorinds istifado olunan agill
monitoring texnologiyalar1 potensial tohliiko-
lorin vaxtinda askarlanmasina imkan yaradir
[2, s.64]. Bundan olavs, rogomsal idaroetmoa
platformalart da sohor béhranlarinin idars
olunmasinda miihiim rol oynayir. Bu platfor-
malar muxtalif doévlot qurumlart vo sohor
xidmotlori arasinda molumat mubadilasini
stratlondirorok  koordinasiyant giiclondirir.
Noticads bohran vaziyyatlori zamani gorarlarin
gobul edilmasi daha operativ sokildo hoyata
kecirilir vo muxtalif xidmotlor arasinda omok-
dasliq daha somorali toskil olunur [5, s.96].

Sakil 1. Intellektual sohorlordo béhranlarin idara olunmasi modeli
Malumat toplama

Belaliklo, muasir texnologiyalar intellek-
tual soharlordo bohranlarin idars olunmasinin

(sensorlar, kameralar, IoT cihazlari)
!
Moalumatlarin emah
(Big Data analitikasi)
!
Analiz va prognozlasdirma
(Suni intellekt sistemlari)
!
Qarar gebul etma
(Sahar idarsetmas platformalarr)
!
Bohranin idara olunmasi
(operativ xidmatlar va tadbirlar)

Manba: musllif tarafindon tortib edilmisdir.

osas alatlorindon biri hesab olunur. Sensor
sistemlori, boyuk verilonlor analitikasi, siini
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intellekt vo rogomsal idaroetmo platformalar
sohar muhitinds bas vera bilacok risklorin daha
tez muoyyan edilmasino va bohran vaziyyat-
lorino operativ reaksiya verilmasina imkan
yaradir. Bu texnologiyalarin totbiqi soharlorin
tohllikasizlik vo dayaniqliliq soviyyasinin
artirilmasina miihiim tohfo verir. Intellektual
soharlords bohranlarin idaro olunmasi modeli
Vo bu prosesin asas morhalslori sokil 1-do oks
olunmusdur.

Risklorin azaldilmasi strategiyalari.
Muasir sohorlordo bas vera bilocok béhran
vaziyyatlarinin tasirlorinin minimuma endiril-
moasi U¢un risklarin idars olunmasi vo gabag-
layic1 todbirlorin hoyata kegirilmasi muhium
ohomiyyat kasb edir. Xususilo intellektual
sohar konsepsiyasi ¢argivasinds tatbig olunan
innovativ yanasmalar sahar mihitinds risklarin
sistemli  sokildo muoyyan edilmosino vo
onlarin tosirinin azaldilmasina imkan yaradir.
Bu baximdan risklorin azaldilmasi strategi-
yalar1 sohar idaragiliyinin osas prioritet istiga-
motlarindan biri hesab olunur [6, s.143].

Risklorin azaldilmasi prosesinin 2Sas
morhalalorindon biri potensial tohlikalorin
avvalcadan miayyan edilmasidir. Bu moagsad-
lo sohor infrastrukturlarinda monitoring
sistemlorinin totbigi vo malumatlarin davamli
sokildo toplanmasi boyiik ohomiyyot dasiyir.
Sensor texnologiyalari, miisahido sistemlori vo
analitik platformalar vasitasilo sohar muhitindo
bas veran proseslor izlonilir vo mumkin risk
faktorlar1 erkon morholodo muoayyan edilir. Bu
iSo bohran voziyyatlorinin garsisinin alinmasi
ticlin gabaglayici tadbirlarin gorilmasins sorait
yaradir [3, 5.166]. Risklorin azaldilmasi strate-
giyalarinda miithiim rol oynayan digor amil
sohor infrastrukturunun dayaniqliliginin artiril-
masidir. Miiasir saharlords nagliyyat, enerji, su
tochizatt vo rabito sistemlorinin fasiloesiz
foaliyyat gostormosi boyilk ohomiyyoat kosb
edir. Bu sobobdon infrastrukturlarin modern-
logdirilmasi va onlarin tohlikasizlik saviyyo-
sinin yuksoldilmasi gohar risklorinin azaldil-
masinda miithiim rol oynayir. Todgigatlarda
qeyd olunur ki, dayaniqli va gevik infrastruktur
sistemlori  bohran  voziyyatlorinin ~ sahar
mhitina tasirini shomiyyatli dorocads azalda
bilor [8, 5.152]. Risklorin azaldilmasi istiqgamo-
tindo vacib yanasmalardan biri do sohor

idaroetms strukturlar1 arasinda koordinasiya-
nin giliclondirilmasidir. BoOhran voziyyatlori
zamani miixtalif dévlet qurumlar1 vo operativ
xidmatlor arasinda effektiv amokdasliq vacib
rol oynayir. Bu baximdan rogomsal idaroetma
sistemlari vo molumat mubadilosi platforma-
lart bohran vaziyyatlorinds operativ gorarlarin
goabul edilmasins va resurslarin diizgiin boliis-
dirdlmasine imkan yaradir [5, s.121]. Bundan
alavo, ictimai maariflondirmo vo votondaslarin
proseslara calb olunmasi da risklorin azaldil-
masi strategiyalariin miihiim elementlarindan
biridir. Sshar ohalisinin boéhran voziyyatlori
zamani davranis qaydalari barado moalumat-
landirilmast vo fovgolado hallara hazirhiq
Soviyyesinin artirtlmasi riskloarin  tasirinin
minimuma endirilmasine komok edir. Bu
istigamatdo hoyata kegirilon tolimlor va
molumatlandirma proqramlart sohar muhitinda
tohlukasizlik  saviyyasinin  yuksaldilmasina
mihum tohfo verir [7, s.101]. Belslikls,
risklorin azaldilmasi strategiyalar intellektual
sohorlorin ~ dayanigli  inkisafinin  tomin
edilmasinds miihiim rol oynayir. Monitoring
sistemloarinin totbiqi, dayaniqli infrastrukturun
formalasdirilmasi,  idaroetmo  strukturlar
arasinda koordinasiyanin giiclondirilmasi vo
ictimai  maariflondirmo  todbirlori  sohar
muhitinde movcud risklorin daha effektiv
sokildo idars olunmasina imkan yaradir. Bu
yanagmalarin kompleks sokilds totbiqi gohar-
lorin bohran vaziyyatloring garsi davamliligini
artirir vo tohllikasiz urban miihitin formalas-
dirilmasina sorait yaradir.

ntellektual sohar tacriibalari: beynal-
xalq nimunalar. intellektual sohor konsepsi-
yasmin praktiki totbiqi dlinyanin bir sira
inkisaf etmis sohorlorindo ugurla hoyata
kegirilmisdir. Bu sohorlords totbiq olunan
rogomsal texnologiyalar vo innovativ idare-
etmoa modellari urban risklorin idare olunmasi
vo bohran vaziyyatlorina qarst dayaniqliligin
artirtlmast  baximindan miihiim naticalor
gOstormisdir. Todgiqatlar gostorir ki, informa-
siya vo kommunikasiya texnologiyalarinin
sohor infrastrukturlarina inteqrasiyast sohar
xidmatlorinin daha somorali idars olunmasina
Vo risklorin daha effektiv sokildo monitoring
edilmasins imkan yaradir [1, s.84; 3,s.212].Bu
baximdan Sinqapur sohori intellektual sohor
modelinin on ugurlu totbig nidmunslarindon
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Intellektual saharlarda bohranlarin idara
edilmasi

biri hesab olunur. Sohards nagliyyat sistemloari,
enerji istehlaki, ekoloji voziyyst vo ictimai
tohlukasizlik real vaxt rejiminds monitoring
edilir. Sensor sobokalori vo analitik platfor-
malar vasitasilo toplanan molumatlar sohor
idaraetmo sistemloari tarofindon emal olunur va
mimkun risklar erkan morhalodo miayyan
edilorak operativ todbirlor hayata kegirilir. Bu
yanasma sohor infrastrukturlarinin daha effek-
tiv idaro olunmasina va bohran vaziyyatloring
daha cevik reaksiya verilmasins imkan yaradir
[1,5.96; 3, s.145].

Avropada iso Barselona sohori agilli
nogliyyat sistemlori  vo enerji idaroetms
texnologiyalariin totbiqi ilo segilir. Sohords
totbiq olunan agilli isiglandirma sistemloari,
sensor osasli park idaroetmoasi vo rogomsal
xidmat platformalari sohor resurslarindan daha
somorali istifadoni tomin edir vo idaroetmo
proseslorinin  optimallagdirilmasina  sorait
yaradir. Bu texnologiyalar hamginin sahar
mihitindo mdvcud olan risklorin muoyyanlos-
dirilmasini va onlarin tasirlorinin azaldilmasini
mimkin edir [3, s.176]. Eyni zamanda

Estoniyanin paytaxtt Tallinn sahari rogomsal
idaroetmo sistemlorinin  genis totbigi ilo
forglonir. Sohordo votondas xidmatlarinin
boyuk hissasi elektron platformalar vasitasilo
hoyata kecirilir vo bu sistemlor sohor
idaragiliyinde malumat mubadilasini suratlon-
dirir. Noticodo Qorarlarin qobul edilmasi
prosesi daha operativ sokildo hayata kegcirilir
Vo bohran vaziyyatlorindo muxtalif idaroetms
strukturlar1 arasinda koordinasiya giiclanir [4,
s.59]. Belalikls, beynalxalq tacrubs gostoarir ki,
intellektual sohor texnologiyalarinin totbiqi
sohor muhitinda risklorin idara olunmasi va
bohranlarin tasirlorinin azaldilmasi baximin-
dan muahim ohomiyyat kosb edir. Sensor
sistemlori, boylk verilonlor analitikast vo
rogomsal idaroetmo platformalar1 sahar infra-
strukturlarmin daha effektiv idaro olunmasina
vo urban sistemlorin dayanigliliginin artiril-
masina imkan yaradir [1,3,4]. Beynoalxalq
tocriba  osasinda intellektual —goharlords
rogomsal idarsetmo soaviyyasinin miqayisali
gostoaricilari sokil 2-ds oks olunmusdur.

Sokil 2. intellektual soharlordo roqomsal idaroetma modelinin totbigi.

Intellektual saharlarda ragamsal idaraetma saviyyasinin migayisasi

s =} @
o =} =}
L L

N
=3
L

Ragamsallasma indeksi (sarti géstarici)

Singapore

Barcelona
Saharlar

Tallinn

Mbonba: miisallif tarofindon hazirlanmisdir.

Notica

Aparilan aragdirma gostorir ki, miiasir
soharlorin inkisafi vo urbanizasiya prosesinin
siirotlonmosi sohor miihitindo miixtalif risk vo
bohran voziyyetlorinin yaranma ehtimalini
artirir.  Bu baximdan gsohor idaragiliyindo
risklorin miioyyon edilmosi vo bohranlarin
effektiv sokilds idars olunmasi masalosi xiisusi
ohomiyyot kosb edir. Miiasir yanasmalar
gostorir ki, soharlorin dayanmiqlt inkisafinin
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tomin olunmasi yalniz ononovi idaroetmo
mexanizmlari ilo deyil, eyni zamanda inno-
vativ va texnoloji hollorin tatbiqi ilo miimkiin
olur. Tadqgiqat naticalori gostorir ki, intellek-
tual sohor konsepsiyasi sohor idaragiliyinda
yeni vo daha effektiv yanasmalarin formalas-
masina sorait yaradir. Informasiya vo kommu-
nikasiya texnologiyalarinin sohar infrastruk-
turlarina inteqrasiyasi gohor xidmaotlorinin daha
somorali idaro olunmasina, molumatlarin
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operativ sokildo emal edilmasino vo miimkiin
risklorin  ovvolcodon miioyyon edilmasine
imkan verir. Bu iso bohran voziyyatlorino daha
cevik reaksiya verilmosini vo onlarin tosir-
lorinin minimuma endirilmasini tomin edir.
Arasdirma zamani miioyyon edilmisdir
ki, sensor texnologiyalari, bdyiik verilonlor
analitikas1 vo siini intellekt kimi miiasir
texnologiyalar sohor miihitinds risklorin idars
olunmasinda miihiim rol oynayir. Bu texno-
logiyalar vasitosilo sohor infrastrukturlarinin
voziyyaoti real vaxt rejimindo izlonilo wvo
potensial tohliikalor avvalcodon miisyyan edils
bilor. Bununla yanasi, sohor idaroetmo sistem-
lorinin raqomsallagdirilmast miixtolif xidmat-
lor arasinda koordinasiyant giiclondirarok
bohran voziyyatlorindo operativ  gorarlarin
gobul edilmasine sorait yaradir. Eyni zamanda
aragdirma gostorir ki, gohor miihitindo risklorin
azaldilmasi yalniz texnoloji hollsrlo mohdud-
lasmir. Sohar infrastrukturunun dayanigliligi-
nin artirilmasi, idarsetma strukturlar1 arasinda
effektiv omokdasligin tomin edilmasi vo ohali-
nin molumatlandirilmast da risklorin azaldil-
mast strategiyalarinin miithiim elementlori
hesab olunur. Bu amillorin kompleks sokildo
totbiqi gohorlorin miixtalif bdhran voziyyaot-
lorina garst davamliligini artirir.  Belosliklo,
intellektual sohor yanagmasi miiasir sohor
idaragiliyindo risklorin idars olunmasi va
bohranlarin tosirlorinin azaldilmasi baximin-
dan miithiim imkanlar yaradir. Innovativ
texnologiyalarin totbiqi, dayaniqli infrastruk-
turun formalasdirilmasi va effektiv idaroetmo

mexanizmlorinin inkisaf etdirilmasi soharlorin
tohliikasizlik soviyyasinin yiiksaldilmasina va
dayanigli urban inkisafin tomin olunmasina
miihiim t6hfa vers bilor.
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WAYS TO MANAGE CRISES RISKS IN INTELLIGENT CITIES

Summary
In modern times, the acceleration of urbanization processes increases the likelihood of various
risks and crisis situations in the urban environment. In this context, the concept of an intelligent city
is of great importance in terms of ensuring the sustainable development of cities and minimizing the
effects of possible crises. Intelligent cities increase the efficiency of urban management through the
widespread application of information and communication technologies, ensure more optimal use of
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resources, and strengthen security systems. This article analyzes the mechanisms of crisis
management in intelligent cities and ways to reduce risks. The main causes of crisis situations that
may occur in the urban environment are investigated within the framework of the study, the role of
modern technologies and innovative management models in this process is assessed. The importance
of intellectual infrastructure, information systems, and digital management mechanisms in preventing
crises and minimizing risks is also shown.

Keywords: intelligent cities, crisis management, risk reduction, urban governance, digital
technologies.

XanbiM Ocugp AT'TAEBA
JOKTOp (mitocopuu 1o S3KOHOMUKE, Kadepa MapKETUHIa U yIPaBJICHNU,
3anagHo Kacnuiickuil yHuBepcurer

Amusap Uapuc TACUMOB
Marwuctp 3anagnoro Kacnuiickoro YHuBepcurera

YIIPABJIEHUE KPU3UCAMMU B UHTEJVIEKTYAJIBHBIX 'OPOJAX

Pe3ome

B coBpemeHHYIO0 3M0XYy YCKOPEHHME MPOIECCOB ypOaHW3AIMU YBEJIMYUBACT BEPOATHOCTH
BO3HUKHOBEHHUSI Pa3JIMUYHBIX PUCKOB U KPU3UCHBIX CUTyallul B TOPOJACKOM cpene. B 3ToM KOoHTEKCTe
KOHICIIIIUS <<YMHOFO ropozla» UMECT 60JIBIHOG 3HAYCHUEC C TOYKHN 3peH1/1;1 O6GCHG‘-IGHI/I$[ yCTOﬁ‘-IHBOFO
pa3BUTHS TOPOJIOB M MHUHUMM3AIMHA MOCIEACTBUA BO3MOXKHBIX KPH3UCOB. «YMHBIE TOpPOJa»
MOBBIIAIOT  3()(PEKTUBHOCTE TOPOJICKOTO yNpaBIEHUS 3a CYET [IUPOKOTO TPUMEHEHHS
MH(OPMALMOHHO-KOMMYHHUKAIIMOHHBIX ~ TEXHOJOTUH, obOecreynBaloT 0Oosiee  ONTUMAaIbHOE
HCIIO0JIb30BAaHUE PECYPCOB M YKPEIUISIOT CUCTEMbI 0€30MacHOCTH. B 1aHHOM cTaThe aHAIU3UPYIOTCS
MEXaHHU3Mbl KPU3UCHOTO YIIPABJICHUS B YMHBIX TOPOJaX» M CIIOCOOBI CHUKEHHS pUCKOB. B pamkax
HCCIICOIOBAHUA I/I3y‘IaIOTC$I OCHOBHBIC HpI/I‘-II/IHBI KpI/ISI/ICHI)IX chyauHﬁ, KOTOpBIG MOFYT BOSHI/IKHYTI)
B TOPOJICKOM Cpelle, OLIEHUBAETCS POJIb COBPEMEHHBIX TEXHOJOTMH M MHHOBALIMOHHBIX MOJEIEH
yIpaBJeHUsl B 9TOM Tipoiiecce. Takxe Mmoka3zaHa BaXXHOCTh MHTEIUICKTYaJbHONH HH(PPACTPYKTYPHI,
MH(OPMALIMOHHBIX CUCTEM U HU(POBBIX MEXAHW3MOB YIIPABJICHUS B MPEAOTBPALICHUN KPU3UCOB U
MUHUMHU3AITNN pI/ICKOB.

KuroueBsblie c¢jioBa: yMHBIE TOPO/a, KPU3UCHOE YINPABIEHUE, CHHXKEHHE PUCKOB, TOPOJCKOE
yIpaBiieHue, IU(PPOBbIE TEXHOIOTHH.
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